Lampiran 5

Form 1.a
CONTON
REKAPITULASI HASIL KURBSIONER PENILAIAN LINGKUNGAN PONGENDALIAN INTORN
CONTROL ENVIRONMENT EVALUATION (CEE)
Kabupaten Ogan Komering Ulu Helnl:lr
Tahun Penilaian :2023
) PER’ ¢ ? AWABAN RESPONDEN (R SIMPULAN
NO PER l‘ANYAAl? /KUBSIONER T A R e L[ &T e e
a | C d
A- | PENEGAKAN INTEGRITAS DAN NIUAT BTIKA unm\m: MEMADAI
1 Pepawai nwndnpalkuﬁﬁﬁ;rﬁt&?lﬁﬁ@ﬁl i gl al 25T 3 [zl : e
rutin dari pimpinan instansi (Misalnya keteladanan, pesan Kuewng, Memada
| moraldl) o e
2 | Pemda telah memiliki aturan perilaku (misulnyu—kndu cl"il“(, 2| 3 q 4] 3 3l a |
pakta inlegritas, dan aluran perilaku pegawai) yang telah Memadai
| dikomunikasikan kepada seluruh pepawai —1 L L 1 1 ¥ | T
3 | Telah terdapat fungsi khusus di dalam instansi yang, 21 21 2| 3| 3| 3| 2
melayani pengaduan masyarakal atas pelanggaran aturan Kurang, Memadai
|| _perilaku/kode etik NN S N R
4 | Pelanggaran  aluran perilaku/kode  clik  telah| 2 | 3 41 2] 3| 3] 3 Meiaia
ditindaKlanjuti '
B 1 KOMITMEN TERHADAP KOMPETENST MEMADAY = |
1 | Standar kompetensi setia P Pegawai/ posisi jabatan telah 2| 3) 4| 2| 3| 3] 3 Mt
ditentukan I
2 | Pegawai yang kompeten telah secara tepat mengisi 21 21 3| 2| 3] 2] 2 Memad
o?isi 'al)J,atai P i i e i
3 | Pemda telah memiliki dan menerapkan strategi 3| 3] 4| 2] 3] 4] 3 Motadad
|| peningkatan kompetensi pegawai
4 | Terdapat pelatihan terkait pengelolaan risiko, baik 21 3] 3| 3| 3] 3| 3
pelatihan khusus maupun pelatihan terintegrasi secara Memadai
berkala. )
C | KEPEMIMPINAN YANG KONDUSIF MEMADAI
1 | Pimpinan telah menetapkan kebijakan pengelolaan risiko | 3| 2 41 2] 3| 2] 2 Kurang Memadai
yang memberikan kejelasan arah pengelolaan risiko
2 | Pimpinan menerapkan pengelolaan risiko dan 31 21 4 2] 3] 3| 3 Nk
pengendalian dalam pelaksanaan tugas dan pengambilan | I .
3 | Pimpinan membangun komunikasi yang baik dengan 2| 2] 4] 3| 3] 4| 2
anggola organisasi untuk berani mengungkapkan risiko e Mmini
dan secara lerbuka menerima/ menggali pelaporan
risiko/ masalah
4 | Gaya pimpinan dapal mendorong pegawai untuk 3| 3| 4] 3] 3] 4| 3 Memadai
meningkatkan kinerja ==
| 5 Pimpinan menetapkan Sasaran strategis yang selaras 31 3| 3| 3| 3| 4| 3 Memadai
dengan visi dan misi Pemda i s oo
6 | Rencana/sasaran siralegis pemda lelah dijabarkan ke 31 3] 3| 3] 3] 4] 3 T
dalam sasaran OPD dan tingkal operasioanl OPD o I N
7 | Rencana strategis dan rencana kerja pemda telah 2 2 3 3 3 41 3 Memadai
menyajikan informasi mengenai risiko —
8 | Pimpinan berperan serta dan mengikutsertakan pejabat 31 2| 4| 3| 3| 4] 3 Kamathai
dan = s = T Y
D | PEMBENTUKAN STRUKTUR ORGANISASI YANG SESUAI DENGAN KEBUTUHAN MEMADAI __ |
1 | Setiap Urusan telah dilaksanakan oleh OPD dan unitkerja | 3| 3| 3| a[ 3| 3| 3 P
ang lepal =S SERE 1 [MNCE O (N S ol |
2 Kdas’ilng?masing pihak dalam organisasi lelah memperoleh | 3] 2| 3] 3| 3| 3| 3 ’
kejelasan dan memahami peran dan langgung jawab Memadai
masing-masing dalam pengelolaan risiko o . _
N 750};:;& yang bertugas di OPD merupakan pegawaitetapl 3| 3| 4| 4| 3| a| 3 Memadai
dan bukan pegawai yang, bersifal adhoc (sementara) B T S [ o .

o el oS




= AWABAN RESPONDEN (R SIMPULAN
NO. PERTANYAAN /KUESIONER — JI Y e KL TONDEN (I L xoostoNER CiE
a b C d
4 | Adanya transparansi dan ketepatan waklu pelaporan al 203131 3|3} 3
pelaksanaan peran dan langgung jawab masing-masing, Memadat
dalam pengelobanristko 0| Py vrecy (mmiit] [P [RE] | AN Uy s e RO WL |
E_| PENDELEGASIAN WEWENANG DAN TANGGUNG JAWAI YANG THPAT . MIMADAL |
1 | Krileria pendelegasian wewenang, lolah ditentukon dengan] 3| 3| 4] 3] 3| 4| 3 Mermadsd
tepat e .
2 | Pendelegasian wewenang dan langgung jawab 3| 31 4] 3] 3] 3| 3 hiasackit
| dilaksanakan secara tepal _ )
3 | Kewenangan direviu secara periodik 2] 2] 3] 2]3] 3] 2 Kurang Memadal
F | PENYUSUNAN DAN PENERAPAN KEBIJAKAN YANG SEHAT TENTANG PEMBINAAN KURANG
SUMBER DAYA MANUSIA MEMADAI
1 | Pemda telah memiliki Kebijakan dan prosedur 3| a| 4| 2 41 3 o
pengelolaan SDM yang lenpkap (sejak rekrulmen sampai Memadai
| denganpemberhentianpegawai) _
2] Rekruitmen, relensi, mulasi, maupun promosi pemilihan 2 3 3 3 3 3 3 o
| SDM telah dilakukandenpanbaik | | | B IS S
3 h‘\son.lil’ pegawai telah sesuai dengan langgung jawabdan | 3| 2] 2| 2| 3| 2| 2 Sy
kinerja Memadal
_4 | Pemda telah menginlen}aﬂi_snsiﬁb;@;um risiko 2| 2] 2 )2_ 73_7 ;27 jiﬁ_ g_Kurl_lg@_
5 | Adanya pemberian reward dan/alau punishment alas 21 2) 2 21 3|1 1] 2
pengelolaan .risiko (Misalnya mempertimbangkan . Kurang Memad
pertanggungjawaban pengelolaan risiko dalam penilaian
| kinerja) ET SIS
6 | Terdapat evaluasi kinerja pegawai, dan telah 31 3] 3] 2| 3] 2| 3
7 . § Memadai
diperlimbangkan dalam perhitungan penghasilan e
7 | Instansi telah mengalokasikan anggaran yan 21 2) 3] 2] 3] 2| 2 K Memad
memadai untuk pengembangan SDM Yg
G | PERWUJUDAN PERAN APARAT PENGAWASAN INTERN PEMERINTAH YANG EFEKTIF MEMADAI
1 | Inspektorat Daerah melakukan reviu alas efisiensi/ 3|1 3] 3] 3| 3] 2| 3
efektivitas pelaksanaan seliap urusan/ program Secara Memadai
periodik _
2 | Inspeklorat Daerah melakukan reviu atas kepatuhan 21 3| 3) 2] 3] 3] 3
< Memadai
hukum dan aturan lainnya
3 | Inspektorat Daerah mem}:)?rikan layanan fasilitasi 21 3] 3| 2] 3] 2| 2 e Mot
penerapan pengelolaan risiko dan penyelenggaraan SPIP
4 :::f;.telah melaksanakan pengawasan berbasis 21 2| 3] 2] 3| 3] 2 Kurang Memadai
5 | Temuan dan saran/rekomendasi pengawasan APIPtelah | 2| 2| 3| 3| 3| 3| 3 )
. Lol Memadai
ditindaklanjuli
H | HUBUNGAN KERJA YANG BAIK DENGAN INSTANSI PEMERINTAH TERKAIT MEMADAI
1 Hubungan kerja yang baik dengan inslansi/organisasi 3) 3| 4| 3] 3| 3| 3
lain yang memiliki keterkaitan operasional telah terbangun Memadai
2 | Hubungan kerja yang baik dengan instansi yang lerkait 3] 3] 4| 3| 3] 4| 3
atas fungsi pengawasan/ peemriksaan (inspektorat, BPKP, Memadai
dan BPK) telah lerbangun
Keterangan:

Kolom ¢ diisi dengan jawaban responden

1

Ket Jawaban:
: Tidak Setuju/ Belum ada/ belum dibangun

2 ; Kurang Setuju/ Telah dibangun/ diterapkan, akan telapi belum konsisten
3 : Setuju/Sudah dibangun atau diterapkan dengan baik, tapi masih bisa diting katkan
4 : Sangal Setuju/Sudah dibangun atau diterapkan dengan baik dan dapal ditularkan ke organisasi lain

Kalom d diisi dengan simpulan hasil penilaian lingkungan pengendalian tiap pertanyaan dan kesimpulan tiap sub unsur lingkungan pengendalian




Lampiran 5
Form 1.b
Contoh CEE Berdasarkan Dokumen
Kondisi Kerentanan Lingkungan Pengendalian Intern
di Pemerintah Daerah Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan

Nama Pemda : Pemerintah Kabupaten Ogan Komering Ulu Selalan
Tahun Penilaian i rs)
No. Sumber data Uraian Kelemahan Klasifikasi
a b c d
1 |Media massa
2 |LHP BPK No. Xxx tanggal [Pemerinlah Kabupaten OKU Selatan belum memiliki stralegi Penyusunan dan penerapan kebijakan
xxx tentang ..... dalam pemenuhan ASN Perencana yaitu Jabatan Fungsional |tentang pembinaan dan promosi ASN
Perencana (JFT) Perencana
SK Inspektur No. Xxx Inspektorat Daerah belum melakukan audit kinerja atas Peran APIP yang efektif
3 |langgal xxx lenlang ..... |penyelenggaraan urusan perencana dalam tingkat stralegis
LHP BPK No. Xxx tanggal |Inspekiorat Daerah belum melakukan audit kinerja atas Peran APIP yang efektif
i xxx lentang ..... penyelenggaraan urusan perencana dalam tingkat stralegis

*) Klasifikasi permasalahan menggunakan sub unsur Lingkungan Pengendalian dalam PP 60 Tahun 2008.

Keterangan :

Kolom a diisi dengan nomor urut
Kolom b diisi dengan sumber data

Kolom c diisi dengan uraian kelemahan jika berdasarkan data yang ada merupakan kelemahan, atau
Kolom d diisi dengan klasifikasi kelemahan sesuai sub unsur pada lingkungan pengendalian




Cunlnh

Slwpalan Survel Persepai alas | loghnngan Pongendabian Intern
Pentetlntal Dacrah Kalmpaten COggan Kometfng Utn Selatan

Larmpiran &
Form e

Nama Pemda F ' Kabup Opan K %) Ui Solatan
Tahun Peniaian 2023
Hasll Survel | .
g S Huall Reviu Dokumen Periapsl " Perjolnian
Hasll Uralan
. 1) [l [] [ g [
1 Penegalen integritan dan  [Kurang Balum optimal dalem mangawal Belum oplimalmys fungsl khusus [Eureng Balirn optimal delam mergawal parerdaraan
nlial etha Memadal perencanaan yang disusun sehinggs dl dalam Irstans! yang melayan!  |Mamadal yang disusun setinggs mamith] (oiud yarg
memilik! fokus yang terarah, dengan Lar et pengaduan masyarakat olas terarsh, dengan ta gat yang je'an, dan
yang Jelas, dan pencapalan sasardfl yang pelanggaran aturan percapsian wesaran ying tepet
tepat perilaku/kode stk
2 Komitmen terhadap Kurang Mailh sed(kitnya ASN Bappeda Litbang  [Kurang Mailh sad (kItnya ASN Bappeda  |Kurang Wash sedicitrrye ASH Bappeda |tbeng mamii!
kompeten! Memadal memilki komps | sebagal perencana d Lithang memillikl kompetans! Memadal Lompetars tabagsl perencans dargsn Lebatan
dengan Jabatan Fungsional Perencana sabagal perancana dengan Fungsionsl Parercana (JFT)
(131} Jabatan Fungsional Perencana
LETY
3 Kepemimplnan yang Kurang Belum optimainya penerapan SOP Kurang Rencana kerja Bappeda Litbang Kutang Rancana ke (s Bappeda Lithang balum ecyufian
kondusif Memadal |Perencanaan Memadal  |belum menyajikan informas! Memadal Informasi mengenal risike
mengenal rlslko
4 |Strukwrorganisasi sesual |- - Memadal |- Memadal
kebutuhan
5 [Pendelegasian wewenang |- g Memadal |- [Memadal
dan tanggung jawab yang.
tepat
3 Penyusunan dan Kurang Pemerintah Kabupaten OKU Selatan belum  |Kurang Pemerintah Kabupaten OKU Selatan [Kurang Pemerintah Kabupaten OKU Selatan belum optimal
Penerapan Kebljakan yang |Memadal |optimal mengangkat ASN Perencana dengan  [Memadal |belum optimal mengangkat ASN dal gangkat ASN Perencana dengan Jabatan
Sehat tentang Pembinzan |labatan Fungsional Perencana (JFT) Perencana dengan Jabatan Fungsional Perencana (IFT)
SDM Fungsional Perencana {IFT)
7 Perwujudan peran APIP Kurang Inspektorat Kabupaten belum melakukan ktorat Kab bel Kurang Inspektorat Kabupaten belum melakukan audit
yang efektil Memadal  |audit kinerja atas penyelenggaraan urusan audit atas d kinerja atas penyelenggaraan urusan perencana
perencana dalam tingkat strategis penyelenggaraan urusan perencana |dalam tingkat strategis
dalam tingkat strategis
L Hubungan Kerja yang Balk |- - Memadal Memadal
dengan Instansi Pemerintah
Terkait
Keterangan:
Kolom a diisl dengan nomor urut

Kolom b diis) dengan sub unsur pada lingkungan pengendalian
Kolom c dils! dengan simpulan penitaian awal CEE berdasarkan dokumen
Kolom d diisi dengan uralan simpulan penilalan awal CEE berdasarkan dokumen

Kolom e dils dengan simpulan hasll survel persepsl
Kolom f difsi dengan uralan simpulan sesual hasll survel perseps!
Kolom gdlisl dengan simpulan sesual hasll penfiaian awal dan survel persepsl, jika hasil antara penilalan awal dan survel perseps! bertentangan, maka lakukan pendalaman atau lakukan professional judgement untuk

menyimpulkannya
Kolom h dilsl dengan uraian kelemahan




Lampiran 5
Form 2a
CONTOH
PENETAPAN KONTEKS RISIKO STRATEGIS PEMDA

Nama Pemda : Pemerintah Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan, Provinsi Sumatera Selatan
Tahun Penilaian 12023

Periode yang dinilal : Periode RPJMD Tahun 2021-2026

Sumber Data : RPJMD Kabupaten Ogan Komaring Ulu Selatan Tehun 2021-2026

Visi : OKU Selatan Bersinar

1. Mengembangkan okonomi rakyat berbasis agro wisata, jasa dan sumber daya
alam

Risiko Strategis Pemda

Misi Strategis RPJMD 2. Mewujudkan reformas| birokrasl berasaskan pelayanan masyarakat
. Meningkatkan kondisi infi yang baik
4. M 1 kondis! investasl yang i

Penetapan konteks Misi |, , judkan reformasi birokrasl b polay ' yarakat

Tujuan Strategis RPJMD

Tujuan 1. Meningkatkan perekonomian dan pengurangan kemiskinan
Tujuan 2. Meningkatkan tata kelola pemerintahan

Tujuan 3. Meningkatkan akses pendidikan berkualitas

Tujuan 4. Mewujudkan derajat kesehatan m kat

Tujuan 5. Meningkatkan kesetaraan dan keadilan gender

Tujuan 6. Meningkatkan infrastruktur daerah yang berkualitas

Tujuan 7. Meningkatkan investasi yang kondusif

Penetapan Konteks
Tujuan Risiko Strategis
Pemnda

Tujuan 2. Meningkatkan tata kelola pemerintahan

S 1.1, M katnya p bagai sumber 1an ekonomi
12.M L jah  petani
S 13 peran industri dan perdagangan
s 1.4. Meningkatnya kesejahteraan kat
1.5. ghatny Y pangan
1 2.1. Mening} transp | dan bilitas
S 2.2. Meningkatnya pel publik
2.3, k profi lisme dan integritas aparatur Pemerintah
Daerah
S; 3.1. Meningkatnya akses pendidikan berkualitas
Sasaran RPJMD 41. M L derajat yarak
42. N gkatnya prestasi da dan olahraga
5.1. Meni ya p 1an gender dan perlind 1 anak
Sasaran 6.1. Meningkatnya akses pelayanan infrastruktur dasar dan konektivitas
Sasaran 6.2. Meningkatnya ketangguhan terhadap bencana
| Sasaran 6.3. Meningkatnya kualitas lingkungan hidup
Sasaran 6.4. Meningkatnya pembangunan dan pemberdayaan masyarakat Desa
Sasaran 6.5. Meningkatnya ketaatan terhadap RTRW
< 7.1. Meningh B
Sasaran 7.2. Meningkatnya kualitas tenaga kerja
Sasaran 7.3. Meningkatnya keamanan dan ketertiban
Penetapan Konteks
Sasaran Risiko Sasaran 2.1. Meningkatnya transparansi dan akuntabilitas
| Strategis Pemda

IKU Sasaran RPJMD

Indeks kualitas perencanaan

Penetapan konteks IKU
Risiko Strategis Pemda

Hasil pengukuran indeks kualitas perencanaan

Pricritas pembangunan
dan program unggulan

Program perencanaan, pengendalian dan evaluasi pembangunan daerah
Program koordinasi dan sinkronisasi perencanaan pembangunan daerah

Urusan Pe intahan | Unsur P; g Urusan Pemerintahan
Daerah
Badan P Perr Daorah
. Selretariat Daerah
Nama Cicas Toruk Sekretariat DPRD
Badan P« lola K dan Aset Daerah

Program yang akan

risiko

Tujuan, Sasaran, IKU dan

Tujuan 2. Meningkatkan tata kelola pemerintahan
Sasaran 2.1. Meningkatnya transparansi dan akuntabilitas

IKU Sasaran Indeks Kualitas Perencanaan sdalah Hasil Pengukuran Indeks
Kualitas Perencanaan

Dst

Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan,  Juni 2023
Bupati Ogan Komering Ulu Selatan

Popo All Martopo




Lampiran 5
Form 2.b

CONTOH
PENETAPAN KONTEKS RISIKO STRATEGIS OPD

Nama Pemda

Tahun Penilaian
Periode yang dinilai
Urusan Pemerintahan
OPD yang Dinilai

: Pemerintah Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan, Provinsi Sumatera Selatan
12023

: Periode RPJMD Tahun 2021-2026
: Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan
: Badan Perencanaan Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Sumber Data

Renstra Badan Perencanaan Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan

Tujuan Strategis

Meningkatkan perencanaan pembangunan daerah yang partisipatif

Sasaran Strategis

1. Meningkatnya perencanaan pembangunan daerah yang partisipasif

2. Meningkatnya fungsi kelitbangan secara optimal dan proporsional dalam pengambilan
kebijakan daerah

IKU Renstra OPD

IKU 2023
Indeks Kualitas Perencanaan 7.5

Program Program perencanaan, pengendalian dan evaluasi pembangunan daerah

Tujuan Strategis :

Meningkatkan perencanaan pembangunan daerah yang partisipatif

Sasaran Strategis:
Tujuan, Sasaran, IKU Meningkatnya perencanaan pembangunan daerah yang partisipatif
dan Program yang akan -
dilakukan penilaian risiko KU Strategis:

Indeks Kualitas Perencanaan

Program:

Program perencanaan, pengendalian dan evaluasi pembangunan daerah

Dst

Juni 2023

Kepata Bapp
e

-{@» éStari, S.STP. M.Si




e WA PR ST T R

I griegivam
fariy § o
COMYOM
PENEYADAN KON TR WS (FERASIONR H09
I'N'.mfum Prameriniah Katupsten Ogan Hormering Lk fststen, Froviess Gy Gatsten
Tahun Penliainn 2023
IPeiode yang dri Pariods RPIMD Tabun 2071200
{Urysan Pemenntahan Uneut Permuriang Unimsn Demesirtstan
|OPD yang Dinllai __ Badan Perencanman Pembanguran Dsersh, Perséian den Pargerbarge |
[Sumber ODsth ]Rm}i Badan Perencansan Pembangunan Desrsh Pereiter den Pargeebergan Taur X238
{TuuanStrategle _ [Meningketkan perencenasn permbargnunan e 1 3 vt
Program Bappeda Lithang |1 ngmummUnn-nl‘-mﬂimﬂ-rmlfWau
{Renja 2023) !.Mmmmmmﬂmmmmm
dan Kegitan Utama 3 Pw‘mummummmwm
i Jumih Dolumen Rancangan Awel RPIPD____________ [ dokrer |
2 Jumish Tetashan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah |1 dofuemen }
KeluaranHasil Kegiatan |3 Jumiah Berita Acara Konsultasi Pubik |} Berta Acern ]
4 Jumish Berita Acare Forum Perangkal Daerahvintas Peranghat ! Berita Acary
5 Jumiah Berita Acara Musrenbang  _[ibetsicen |

Kabupaten/®ota .
Program perencanaan, pengendalian dan evaluas: pembangunan daerah
Program, Kegtan. dan|y oiaian Pelaksanaan Musrenbang Kabupatenota
KeluaranMasil  Kegiatan|y o) saran/Hasi Kegiatan
yang akan  dilakukan
1_Tenaksananya Musrenbang RKPD Tahun 2023

L]




Lampiran 5

Form 3.a
Contoh
Kertas Kerja
Identifikasl Risiko Strategis Pemerintah Daerah
Nama Pemda Pemenntah Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan, Provinsi Sumatera Selatan
Nama OPD . Badan Perencanaan Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Tahun Peniaan 12023
Periode yang dmiai . Periode RPJMD (Thun 2021-2026)
Urusan Pemermtahan - Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan =
Dam
z Tu s Indikator Rislko e, Sebab S pa
& Strategis/Program Kinerja Uralan Ridlkg| Pemitik Uralan Sumber Uralan Pihak yang Terkena
[al b c d e f g h i i k
Tujuan 2. Meningkatkan tata
kelola pemenntahan
Sasaran 2 1. Meningkatrya Indeks Sosialisasi yang kurang RSP.23. |Kepala Belum optimalnya Internal C |Tidak maksimalnya aspirasi|Kepala Daerah
transparansi dan akurtabiitas |Kualtas |menyentuh masyarakat, 36.02.28 |Daerah sosialisasi dari pihak semua unsur masyarakat z_mmﬁanm..
Perencana |sehingga stakeholders tidak Desal/Kelurahan maupun dan pemangku Bappeda Litbang
an terwakili Bappeda Litbang kepada kepentingan yang berada di
masyarakat tingkat bawah wilayah Desa/Kelurahan
dan mengedukasi tentang
pembangunan dan skala
prioritas
Program perencanaan,
pengendafian dan evaluasi
pembangunan daerah
Kabupaten OKU Selatan, Juni 2023
Kelerangan:

Kolom a diisi dengan nomor urut

Kolom b diisi dengan tujuan strategis urusan wajib sebagai mana tercantum dalam RPJMD/ Renstra

Kolom c diisi dengan indikator kinerja tujuan strategis

Kolom d diisi dengan uraian perisliwa yang merupakan risiko

Kolom e diisi dengan Kode risiko

Kolom { diisi dengan Pemilik risiko, pihak/unit yanp, bertanggung jawab/ berkepentingan untuk mengelola risiko

dengan penyebab timbulnya risiko. Untuk mempermudah identifikasi sebab risiko, sebab risiko bisa dikategorikan ke dalam : Man, Money, Method, Madhine, dan Material
Kolom h diisi dengan sumber risiko (ekslernil/ internal)

Kolom i dusi dengan C, jika unit kerja mampu untuk mengendalikan penyebab risiko, atau UC jika unit kerja tidak mampu mengendalikan risiko
Kolom j diisi dengan uraian akibal yang ditimbulkan jika nsiko benar-benar terjadi. Untuk mempermudah identifikasi dampak risiko, dampak risiko bisa dikategorikan ke dalam: Keuangan, Kinerja,
Reputasi dan Hukum

Kolom k diisi dengan pihak/unit yang menderita/ terkena dampak jika risiko benar-benar lerjadi




Lampiran 5

Form b
Contoh

Kertas Kerja
Identifikasi Risiko Strategis OPD

Nama Pemda : Pemerintah Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan, Provinsi Sumatera Selatan

Nama OPD : Badan Perencanaan Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Tahun Penilaian 12023

Periode yang dinilai : Periode Renstra (Tahun 2019-2023)
Tujuan Strategis : Meningkatkan perencanaan pembangunan daerah yang partisipatif
Urusan Pemerintahan - Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan

Risiko Sebab Dampak

Uraian [ Kode | p. ik Uraian Sumber cy Uraian Pihak yang

Risiko Terkena
a | b c d f 1
Tujuan: Meningkatkan perencanaan
1|pembangunan daerah yang

partisipatif
Sasaran Strategis OPD: Indeks Kualitas Perencanaan | Sosialisasi yang kurang menyentuh |RS0.23.36 [Kepala Belum optimainya sosialisasi dari Internal c Tidak maksimalnya aspirasi |Kepala Daerah
Meningkatnya perencanaan masyarakat, sehingga stakeholders |.02.28 Bappeda plhak Desa/Kelurahan maupun semua unsur masyarakat Masyarakat
pembangunan daerah yang tidak terwakill Litbang Bappeda Litbang kepada dan pemangku kepentingan |Bappeda
partisipatif masyarakat tingkat bawah dan yang berada di wilayah Litbang

mengedukasi tentang pembangunan Desa/Kelurahan
dan skala prioritas

Ne ’ Tujuan/Sasaran Strategis Indikator Kinerja

Program:

Program perencanaan,
pengendalian dan evaluasi
pembangunan daerah

Keterangan:
Kolom a diisi dengan nomor urut
Kolom b diisi dengan lujuan strategis urusan waijib sebagai mana tercantum dalam RPJMD/ Renstra
Kolom ¢ diisi dengan indikator kinerja tujuan stralegis
Kolom d dilsi dengan uraian peristiwa yang, merupakan risiko
Kolom e diisi dengan Kode risiko ” .
Kolom f diisi dengan Pemilik risiko, pihak/unit yang bertanggung, jawab/ berkepentingan untuk mengeio. risiko . )
Kolom g diisi dengan penyebab timbulnya risiko. Untuk mempermudah identifikasi sebab risiko, sebab ristko bisa dikategorikan ke dalam : Man, Money, Method, Machine, dan Material
mngan sumber risiko (eksternal/ internal) . AI— T
an C, jika unit kerja mampu untuk men, rendalikan penyebab risiko, atau UC jika unit kerja tidak mampu mengendal ris! o ) , ) . .
Kolom j =w..: :LF: akibal “._“-_n &—ﬂ_w:._fh jika w.._m_rb benar-benar terjadi. Untuk mempermudah identifikasi dampak risiko, dampak risiko bisa dikategorikan ke dalam: Keuangan, Kinerja, Reputasi dan Hukum
Kolom k diisi dengan pihak/unit yang, menderita/terkena dampak jika risiko benar-benar terjadi




Lampiran 5

Kegiatan:
Kegiatan Pelaksanaan
Musrenbang Kabupaten/Kota

Form 1.
Contoh .
Kertas Kerja
- Identifikasi Risiko Operasional OPD
u”H” Mwﬁn. : moﬂ_:%ws: Kabupaten Ogan Kornering Ulu Selatan, Provinsi Sumatera Selatan R
: Badan Perencanaan P it
e i ey embangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Periode yang dinilal 12023
Tujuan Strategis : Meningkatkan perencanaan pembangunan daerah yang partisipatif
Sasaran strategis OPD : Meningkatnya perencanaan pambangunan daerah yang partisipatif
Urusan _ua:._eﬁ__.Pwh.u_._ : Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan
Risiko Sebal
No Kegiatan "Hﬂ.xnn ol : Hode = ce e d
ran Tahap Uraian Pemilik Uraian Sumber Uraian b,
- 8 Risiko Terkena

. . c d e [ a h ! i L !

_uqoc:u:... Terlaksanany | Perencanaan Rendahnya usulan masyarakat hasil  |RC0.23.36 |Kepala Bapped: lalisasi kepada yaralat tingkat | Ekstemal uc Vidak terakomodir pri Kepala Dearah

v.-.._u.._un-“““ hﬂﬂ“ﬂswﬂ_r i ;_._nsu:g musrenbang _s_:m _Mﬂaxa:.on_: dalam |.02.28 Litbang/ Kepala Bidang |bawah dan mengedukasi tentang pembangunan di tingkat Masyarakat

ng rancangan awal D faal ritas Desa/k, :
pembangunan daerah RKPD Tahun ”—Hﬂ.ﬂ.ﬁ: N e : S
2023

Kelerangan
Kolom a diisl dengan nomor urut

Kolom b diisi dengan kegiatan, tujuan kegiatan, dan sasaran keglatan sebagaimana lercantum dalam RKA SKPD

Kolom c diisi dengan indikator kinerja tujuan/sasaran keglatan

Kolom d ditsi dengan tahapan kegial

lan

Kolom e diisi dengan uralan peristiwa yang merupakan risiko

Kolom f dilsi dengan Kode risiko
Kolam g «iisi dengan Pemilik risiko,

Kolom | d

pihak/unit yang bertanggung Jawaly/ berkepentingan untuk mengelola risiko

Kolom h diisi dengan penyebab timbulnva risika, Untuk mempermudah identifikasi sebab risiko, sebab risiko bisa
diisl dengan sumber ristko (eksternal/ internal)

lengan C, fika unil kerja mampu untuk men
Kolom k diisi dengan uralan akibal yang diimbulkan jika risiko

gendalikan penycbab risiko, atau UC jika unit kerja tidak mampu m
benar-benar terjacli. Untuk mempermudah identifikasl dampak

Kolom | diisi dengan pihak/ unit yang menderita/ terkena dampak jika risiko benar-benar teradi

engenclalikan penycbab risiko

dikategorikan ke dalam : Mar, Money, Method Machire, dan Malerial

risiko, dampak risiko bisa dikategorikan ke dalamy: Keuangan, Kinerja, Reputasi dan Hukum




Lampiran 5

Form 4
Contoh
Kertas Kerja
Haslil Analisis Rislko
::::; :eer:lcllaamn zP::;o!Inlnh Kabupaten OKU Selatan, Provins| Sumsel
Tujuan Strategis :

Urusan Pemerintahan

: Meningkatkan perencanaan pembangunan daerah yang part

: Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan
Analisis Rislko
No. “Risiko" yang Teridentiflkasi Kode Risiko Skala |Skala Kemungkinan| Skala
Dampak*) 1 Risiko
a b G d e t=dxe
I|Risiko Strategis |
1|Indeks kualitas perencanaan tidak terukur RSP.23.26.02.28 4 3 1z |
lI|Risiko Strategis OPD 1: Bappeda Litbang
1|Dokumen RKPD tidak aspiratif RS0.23.36.0228 4 4 16
J
M| Risiko Operasional OPD 1: Bappeda Litbang
1|Tidak tertampungnya aspirasi masyarakat tingkat bawah ke dalam dokumen RO0.23.36.02.28 4 16
perencanaan melalui musrenbang
Kabupaten O Juni 2023

]

Keterangan:

Kolom a diisi dengan nomor urut

Kolom b diisi dngan risiko yang teridentifikasi sesuai lampiran 6a dan 6b
Kolom c diisi dengan kode risiko sesuai lampiran 6a dan 6b

Kolom d diisi dengan skala dampak berdasarkan perhitungan rataa-
Kolom e diisi dengan skala kemungkinan berdasarkan perhitungan rata-
Kolom f diisi dengan hasil perkalian antara skala dampak dan skala kemungkinan

rata/modus skala dampak yang diberikan peserta diskusi
rata/ modus skala kemungkinan yang diberikan peserta diskusi




Lamplran 5

I I

Keterangan
Kolom a diisi dengan nomor urut
Kolom b diisi dengan risiko prioritas

Kolom ¢ diisi dengan kode risiko
Kolom d diisi dengan skala risiko
Kolom e diisi dengan pe
Kolom [ diisi dengan penyeba
Kolom g diisi dengan dampak

(sesuai lampiran 7)

milik risiko sesuai Lampiran 6a dan 6b
b sesuai Lampiran éa dan 6b
sesuai dengan Lampiran 6a dan 6b

Contoh Form 5
Kertas Kerja
e Daftar Risiko Prioritas
Nama Pemda ) 2
Tahun Penilalan "P‘m“ Ogan Komaring Ulu Selatan, Provins| Sumatera Selatan
uan Strategis .
Ilt{lsan Pemt:?intahan ' Meningkatkan perencanaan pembangunan daerah yang partisipatif
— : Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan
No Risiko Prioritas Kode Risik Skala Pemilik
]
= b Risiko Rislko Penyebab Dampak
3 ¢
|Risiko Strategis d g f
L e e 173 0am |12 |Kepsla [Vash rondahnya Sosiaisasi | Tidak Torakomodi priortas
Daerah kepada masyarakat tingkat pembangunan di tingkat
bawah Desa/Kelurahan
_.____—,_.——-_’_‘________—-——_'___—-_‘
I
[ __________’___,_____r____.—
|[Risiko Strategis OPD 1 T
1[Dokumen RKPD tidak aspiratif RS0.23.36.02.28. 76 |Kepala |Masih rendahnya Souaieasi | Tidak terakomodi prioras
Badan kepada masyarakat tingkat pembangunan di tingkat
bawah Desa/Kelurahan
Sy
— __________________________________.———-____________-——-——~
1| Risiko Operasional OPD 1:
Ba a Litban: S
T[Tidak tertampungnya aspirasi R0OO.23.36.02.28. 16 Kepala Masih rendahnya Sosiglisasi | Tidak tarakomod_lr_pnontas
masyarakat tingkat bawah ke dalam Bidang kepada masyarakat tingkat pembangunan di tingkat
dokumen perencanaan melalui bawah Desa/Kelurahan
musrenbang
I
il s
I I
[Pl



Nama Pemerintah Daerah : Pemerintah Kabuy

Penllalan atas Keglatan Pengendalian yang Ada dan Ma e

sth Dibutuhkan/ RTP atas
( RTP atas CEE)

Lampiran %
Form &

Kelemahan Lingkungan Pengandafian

aten
Tahun Penllalan ;2023 Paten Ogan Komering Ulu Solatan
Kondl
b i u"ﬁ'f:."ﬁ;m?fﬂd alanyang| - Rencana Tindak Pengendalian
= Lingkungan Pengendalian Penanggung Jawab  |Targel Waktu Penyelesaian|  Realisasi Penysiessian
b
[
| |Penegakan Integritas dan Nilal Etika g ' f
1] Banyak terjadi pencopolan/mutasl pej 7
jabat |A
s iy Toc o b s hu‘;:'m n:h:l;ﬁ?::‘nkkululmlnhan Ilnlpuklom! Triveulan IV 2023 Trrendtan 1/ 2023
I Komit Terhadap Kompetensi| epaluhan hukum
1|Pegawai belut
d: di Penyusunan peta kompotensi dan ~ [BKPSDM Trivulan IV 2023 Trivnstan I 2023
n kom alamani rhall
2| Kualifikasi dan kompelensi Doder serta me;:;ig:““":; u :n v awal | :
tenaga kesehalan di RSUD Kabupalen  [kesehatan o Dinas kasatislin Tiivaulan IV 2023 Treersdan N 2023
XYZ belum memenuhi kebutuhan akan
pemberian pelayanan kesehalan di Era
JKN
{1 [Kepemimpinan yang kondusif
1|Pimpinan belum pkan kebijal Peny kebljakan pengelalaan  [Sekda Triwulan IV 2023 Triensdan IV 2023
pengelolaan risiko rislko
2[R trategis dan kerja Penilaian risiko rencana strategis dan |Sekda, BPPD Triwulan IV 2023 Trivnslan IV 2023
|pemda belum menyajikan informasi rencana kerja
mengenai risiko
3|Pelayanan pasien BPJS di Kabupaten XYZ |Evaluasi pemberian layanan dan Inspektorat Triwulan IV 2023 Triwutan IV 2023
belum optimal dan terdapat regulasi Dinas |kepatuhan regulasi
Kesehatan Kabupaten XYZ tidak berjalan
sebagaimana meslinya yaitu ketentuan
er
Peny dan Penerapan Kebijakan yang Sehat tentang Pembinaan SDM -
1|Pemda belum mengintemalisasi budaya | Sosialisasi budaya risiko pada setiap [Sekda Seliap bulan Setiap bulan
sadar risiko rapal bulanan - =
2[Belum terdapat pemberian reward d: Kajlan pemberian reward |BKPSDM Triwulan IV 2023 Triwulan [V 2023
punishment atas pengelolaan risiko d punishment alas peng
isiko 2
3|Evaluasi kinerja pegawai belum Kajian rancangan perhilungan hasil  |BKPSDM Triwulan IV 2023 Trivulan IV 2023
dipertimbangkan dalam perhitungan kinerja lerhadap penghasilan
nghasilan ‘
4] Anggaran pengembangan SDM belum Rebijakan efisiensl panggunaan BKPSDM Triwulan IV 2023 Triwulan IV 2023
memadai anggaran _
5|Pemerintah Kabupaten XYZ belum Peny sirategi p han dan{Dinas kesehat: Triwulan IV 2023 Trivulan [V 2023
memiliki strategi dalam p handan |pendistribusian SDM kesehan
dislribustan SOM kesehatan di (Rekomendasi BPK) _ :
6| Pemenuhan lenaga kesehatan di RSUD Perbaikan sistem Pemenvhan lenaga [RSUD Kabupaten XYZ Triwulan IV 2023 Triwulan IV 2023
Kabupaten XYZ belum perhalik hatan di RSUD Kabupaten XYZ
tingkal kebutuhan dalam pemberian (Rekomendas! BPK)
WV |Perwujudan Peran APIP yang Efektif
1|Inspektorat Daerah belum lakulan audit |Perbaikan p dur pengs Inspekiorat Triwulan IV 2023 Triwulan IV 2023
kinerja alas penyelenggaraan urusan kinerja dan cenyusunan PKPT
| |kesehatan dalam tingkat strateais ____linspekoral _ P
Kabupaten OKU S i 2023
Fi
[~
Keterangan

Kolom a diisi dengan nomor urut

Kolom b diisi dengan kondisi lingkungan pengendallan yang kurang memadai
Kolom c diisl dengan perbaikan yang akan dilakukan

Kolom d diisi dengan pihak/unit penanggung jawab untuk menyelenggarakan keglatan pengendallan

Kolom e dilsi dengan target waktu penyelesaian RTP
Kolom f dlisl dengan reallsasi waktu penyelesalan RTP

A

25
17



Lampiran §

Fotrm 7
Pa Contoh
laian atas Kegiatan Pengendalian yang Ada dan Masih Dibutuhkan
(RTP atas Masil Identifikasi Risiko)
Namaz Pemda N
Fahiai Pardiaias uﬁn o.u.l;ii__ Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan, Provinai Sumatera Selatan
Tajuan Strategis ¥
e y 3 -!&...c.ﬂﬂi:. perer pembang 1 daerah yang partisipatit
Pemerintahan : Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan
No Risiko Prioritas Kode Risiko| 240 Pengendalian Rencana Tindak FemiNk Target Waktu
yang Sudah Ada®) |  G¢lah Pengendalian Pengendalian Renswixud v.:ﬂa..__.:_s
X b o a awal
1 Rigiko Strategis £ J £ u
1Y RSP 7
nSeks lualitas perencanasn hdak 73 23360 [Mendorong ASN Prosedur pengendalian tidak| Memfasiltasi ASN Muda  |Kepala Dasrah _|Triwuian IV 2023
teruiasr 22 muda usia untuk dapat dilaksanakan usla yang berminat berkarier|
menjadi ASN dalam Jabatan Fungsional
Fungsional Perencana Perencana (JFT)
atau Jabatan
Fungsional Perencana
E|Risiko Strategis Bappeda
Lobawip
| Dokurnen RKPD tidak aspiratil RS0.23.380 [Mendorong ASN Prosedur pengendallan Memfasilitasi ASN Muda Kepala Badan  [Triwulan IV 2023
2.28 muda usia untuk belum dilaksanakan usia yang berminat berkarier
menjadi ASN dalam Jabatan Fungsional
Fungsional Perencana Perencana (JFT)
atau Jabatan
Fungsional Perencana
LIET
| Risiko Operasional Bappeda
Litbang
1| Tidkak tertampungnya aspirasi ~ |rooZ3360 Mendorong ASN Prosedur pengendalian Memfasilitasi ASN Muda Kepala Bidang  [Triwulan IV 2023
masyaraiat tingkat bawah ke 228 muda usia untuk belum dilaksanakan usia yang berminat berkarier,
dalamn dolumen perencanaan menjadi ASN dalam Jabatan Fungsienal
medaiul musrenbang Fungsional Perencana Perencana (JFT)
atau Jabatan
Fungsional Perencana
LIET
Kabupaten OKU Selatan, Jurl 2023
Kepala BSp,
-
Fi P.M.SI

Keterangan

Kolam & diisi dengan nomor urut
Kolom b ditsi dengan rigiko priofitas
Kolom c¢ ditsi dengan kode risiko

Kolom d dilsi dengan uraian pengendallan-pengendalian yang sudah ada/ terpasang. Agar diungkap tidak hanya nama SOP nya, Contoh SOP Pemeliharaan: Gedung dibersihkan 2 kali sehari.

Kolom e Diisi dengan alasan tidak efektif:

(1) Kebijakan dan Prosedur pengendalian sudah dilakukan, namun belurn mampu menangani risiko yang teridentifikasi,
(2) Prosedur pengendalian belum/tidak dapat dilaksanakan,

(3) Kebljakan belum difkuti dengan prosedur baku yang jelas,

{4) Kebijakan dan prosedur yang ada tidak sesuai dengan peraturan dlatasnya
Kolom f diisi dengan pengendalian yang masih dibutuhkan
Kolom g ditsl dengan pihak/unit penanggung jawab untuk menyelenggarakan keglatan pengendalian
Kolom h diisi dengan target waktu penyelesalan RTP




Nama Pemda
Tahun Penilaian : Pemerintah Kaby
Tujuan Strategis w20

Urusan Pemerintahan : Meningkatkan

paten Ogan Komering Ulu Selatan, Provinsi Sumatera Selatan

Lampiran 5
Form 8

Perencanaan pembangunan da isi 4
: ' erah i
: Unsur _.um_.EEm_._m Urusan Pemerintahan i
No | Kegiatan Pengendalian yang Dibutuhkan Media/Bentuk Sarana i 4
Pengkomunikasian Penyedia Informasi Penerima Informasi wWMM“MMmH“”E wm_wp_ﬁﬂwm e Keterangan
elaksanaan
a b
1 |Memfasilitasi ASN Muda usia yan - . . ;
ociemmrm b ok memﬂm :@ Rapat/Surat Edaran m..wrn_m\ Bappeda ASN muda usia di Triwulan IV 2023 Oktober mon Telah di .
it s vl FT) Litbang/BKPSDM W“ﬁr::mmz Pemkab OKU nwm“nw“ﬂw?:wrrh: o
atan
Dokumentasi berupa surat
bappenas

Keterangan

Kolom a diisi dengan nomor urut

Kolom b dilsi dengan Kegiatan Pengendallan yang Dibutuhkan
Kolom c diisi dengan Media/Bentuk Sarana Pengkomunikasian
Kolom d dilsi dengan Penyedia Informasi

Kolom e diisi dengan Penerima Informasi

Kolom f diisl dengan Rencana Waktu Pelaksanaan

Kolom g dilsi dengan Reallsasi Waktu Pelaksanaan

Kolom h diisi dengan Keterangan tambahan, seperti keterangan pelaksanaan dan tindaklanjutnya, kegiatan dokumentasinya, serta keterangan lainnya.




Lampiran 5
y. Form9
y. CONTOH
y RENCANA DAN REALISASI PEMANTAUAN ATAS KEGIATAN PENGENDALIAN INTERN YANG DIBUTUHKAN
ﬂ\.\1 Nama Pemda Py K Ogan K @ Ulu Selatan, Provinsl Sumatera Selatan
,m Tahun Penllalan 1 2023
. Tujuan Strategls : Meningkatkan perencanaan pembangunan daerah yang pariisipatif
Urusan F rintahan : Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan
Rencana Waktu
= i Bentuk/Metode Pemantauan Penanggung Jawab Realisasi Waktu
No | Keglatan Pengendalian yang Dibutuhkan yang Dipedukan vnnﬁnwhm.._n-. Wn_hrum.._-ﬂ”. Tl Keterangan
a b < d e f g
1 |Memfasifitasi ASN Muda usa yang bermnat Konfirmasi persiapan dan laporan |Kepala BKPSM Oktober. November, Oklober. November, |Nama ASN yang akan
berkarier dalam Jabatan Fungsonal Perencana | pelaksanaan kegiatan Kepala Bappeda Litbang |Desember 2023 Desember 2023 mengikuti Uji Kompetensi
(WJFT) Perencana dilaksanakan oleh
Bappenas, dan
didokumentasikan.
Keterangan
Kolom a diisi dengan nomor urut
Kolom b diisi dengan Kegiatan Pengendalian yang Dibutuhkan
Kolom c diisi dengan Bentuk/Metode Pemantauan yang Diperlukan
Kolom d diisi dengan Penanggung Jawab Pemantauan
Kolom e diisi dengan Waktu Pelaksanaan Pemantauan
Kolom f dilsi dengan Rencana Wakiu Pelaksanaan
Kolom g diisi dengan Keterangan . seperti k hasil kegiatan pemantauan, pel ing, pend tasian, pendistribusian, dan keterangan lainnya.




Lampiran 5

Form 10
CONTOH
PENCATATAN KEJADIAN RISIKO (RISK EVENT) DAN PELAKSANAAN RTP
Nama Pemda Pemerintah Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan, Provinsi Sumatera Selatan
Tahun Penilaian 1 2023
Tujuan Strategis . Meningkatkan perencanaan pembangunan daerah yang partisipatif
Urusan Pemerintah : Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan
Kejadian Rl (ko Rencana Realisasi Pelaksanaan Xt
No “Risiko” yang Teridentifikasi Kode Risiko Keterangan RTP Pelaksanaan RTP RTP TR
Tanggal terjadi Sebab Dampak
|| Rislko Strategis Pemda _ i
1|Indeks kualitas perencanaan tidak terukur [RSP,23.36.02.28 | Maret 2023 ASN Muda usia |Kualitas Memfasilitasi ASN Muda usia yang | Triwulan IV Oktober 2023
yang berkarier | perencanaan berminat berkarier dalam Jabatan
dalam Jabatan  |tidak aspiratif Fungsional Perencana (JFT)
Fungsional
Perencana (JFT)
belum memadai
Masalah/Risiko Baru:
Rislko Strategis Dinas Kesehat.
Dokumen RKPD tidak aspiratif RS0.23.36.02.28 |Maret 2023 ASN Muda usia |Kualitas Memfasilitasi ASN Muda usia yang |Triwulan [V Oktober 2023
yang berkarier ~ |perencanaan berminat berkarier dalam Jabatan
dalam Jabatan tidak aspiratif Fungsional Perencana (JFT)
Fungsional
Perencana (JFT)
Masalah/Rislko Baru:
lll[RIslko Op lonal Dinas Kesehatan
, . RO0.23.36.02.28 |Maret 2023 ASN Muda usia |Kualitas Memfasilitasi ASN Muda usia yang | Triwulan IV Oktober 2023
Mhncﬂﬂuﬂﬂﬂ:wnc_ﬂu“mﬁ mmﬂuﬂwr masyarakat yang berkarier  |perencanaan berminat berkarier dalam Jabatan
. en id i Fungsional Perencana (JF
parericAnaan mslaial muersnbend dalam Jabatan  |tidak aspiratif 9 na (JFT)
Fungsional
Masalah/Risiko Baru:
[
Kabupaten OKU_ Selat Juni 2023
ang
Fi i, S.STP.,M.Si
Keterangan

Kolom a diisi dengan nomor urut




